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Cultura antreprenoriala, in ansamblul ei, poate fi definita ca un set de idei care
genereaza vointa de schimbare menita sa ofere o personalitate aparte unei
organizatii si in acelasi timp sa modifice mentalitatile indivizilor si sa le

dezvolte aptitudini antreprenoriale.

Antreprenoriatul reprezinta un proces de creare a valorii printr-un mod inventiv
de a gestiona resursele si prin exploatarea unor oportunitati.

Antreprenorul este o
persoana cu inittativa,
spirit intreprinzator,
creativ, capabil sa-si
asume responsabilitati si

riscuri, tenace si avand

intuitia Si
disponibilitatea
schimbarilor. A fi

antreprenor  presupune
exercitarea unor abilitati
dezvoltate la un anumit nivel in functie de capacitatile native, peste care se
adauga experienta personala, invatarea din experienta altora si invatarea pe

parcursul intregii vieti.
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2) Tipuri de antreprenori

Antreprenorul curajos
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Pentru el munca si curajul in afaceri merg sunt la fel de importante. Este genul

de antreprenor care isi asuma din start un esec in actiunile sale. Tnsd acest tip

de atitudine nu-i este nicidecum potrivnica, chiar ii poate fi de ajutor. Curajul

este o combinatie intre intuitie si analiza, inseamna impuls irational si asumare

rationala.

Puncte tari: Are in general un caracter puternic, este in stare sa reziste la

oricat de multe incercari. Gaseste intotdeauna resursele sa se automotiveze si

raspunde pozitiv la majoritatea intiativelor care presupun elaborarea unui front

comun, indiferent ca este vorba de parteneri sau asociati.

Puncte slabe: Poate ajunge in situatia de a se erija intr-un soi de educator

negativ.
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Antreprenorul inspirat

Este in permanenta cautare de oportunitati, “nestatornic in afaceri”. Inspiratia
este motorul tuturor proiectelor, care in afaceri este esentiala pentru a reusi in
ceea ce inseamna intreprinderi de mare succces. Se spune despre acest tip de
antreprenor ca are capacitatea de a “mirosi” oportunitatile cu mult inaintea
altora. De obicei si actioneaza in consecinta, miscandu-se relativ rapid catre
intampinarea lor. Activitatea sustinuta si spiritul comercial foarte bine pus la
punct sunt doua calitati definitorii ale antreprenorului inspirat. Acesta are
flerul de fi in avangarda marilor afaceri atunci cand ele sunt doar la stadiul unor
idei nebunesti si, mai mult, reuseste sa le dezvolte pentru ca simte directia in

care trebuie sa mearga.

Puncte tari: Stie sa gaseasca intotdeauna scurtaturi in rezolvarea oricarei
probleme. Poate intui posibilitatile de dezvoltare a businessului care sunt pe

moment invizibile pentru toti ceilalti.

Puncte slabe: De cele mai multe ori, antreprenorul inspirat este lipsit de rigoare
si se pierde in detalii. Inspiratia i vine din noi abordari ale acelorasi idei sau
concepte, asa ca poate ramane lipsit de resurse daca nu alege sa invete

continuu.

Antreprenorul vizionar

Pentru acesta, prezentul este doar o treapta catre un viitor in care afacerea sa
va schimba lumea (sau macar piata pe care activeaza). incepe afaceri aparent
lipsite de relevanta comerciala, dar care in timp isi dovedesc valoarea. Nu
vaneaza oportunitati, cum fac majoritatea antreprenorilor, ci le creeaza chiar
el, ceea ce ii confera un avantaj net in fata competitorilor. Inoveaza continuu,

este mereu cu un pas inaintea celorlalti.
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Poate cadea 1n dependenta continua de ultimele instrumente si tehnologii, pe

care nu le foloseste neaparat pentru dezvoltarea afacerii.

Antreprenorul calculat

Prudenta poate fi o caracteristica extrem de valoroasa pentru un antreprenor.
Acest tip de antreprenor este adeptul riscului calculat, un bun strateg, care

analizeaza atent oportunitatile pentru afacerea sa si actioneaza numai dupa ce
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a pus la punct un plan detaliat. Nu depune foarte mult efort, prefera sa se
joace cu marjele de profit si sa isi creasca veniturile. De multe ori, va investi
intr-o oportunitate testata si aprobata de altii. Desi unele decizii ale sale sunt
vazute de cei din jur ca fiind riscante, ele sunt in general rezultatul unei
analize profunde a plusurilor si minusurilor. Din cand in cand insa, va risca
pentru a-si dovedi ca are flerul necesar in afaceri. Spirit analitic si profund, va

construi afaceri solide, greu de doborat de orice conditii de piata.
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Puncte tari: Poate deveni coloana vertebrala a microeconomiei, prin calitatea

de a anticipa posibilele capcane si riscuri inutile.
Puncte slabe: Poate pierde oportunitati pe care le considera prea riscante.

Antreprenorul tehnocrat

Este genul de om care exceleaza intr-un domeniu de activitate si decide ca
poate face afaceri de succes pe acel segment. Reuseste pentru ca stapaneste
perfect toate detaliile activitatii pe care compania sa o desfasoara si stie din
proprie experienta ce fel de eforturi presupune aceasta. in general, a lucrat in
multinationale si s-a format intr-un mediu cu multe proceduri, guvernat de
metodologii si reguli. A invatat ca regulile simple si bine aplicate aduc succes
aproape natural. In acelasi timp, poate oricand oferi celor din companie
exemplul propriu, devenind o sursa de inspiratie pentru oamenii cu care
lucreaza. Considera ca un antreprenor este un om pasionat de ceea ce face si
nu poate face performanta decat prin identificarea cu viziunea si misiunea
organizatiei pe care a fondat-o. Considera ca implicarea totala este absolut

necesara pentru cel care conduce o afacere.

Puncte tari: Isi cunoaste foarte bine posibilitatile si poate replica cu usurinta

competentele proprii in relatia cu clientii.

Puncte slabe: Se adapteaza mai greu la o dinamica rapida a pietei, cand iese
din modelul lui de business. Tinde sa nu profite de relatiile de scurta durata,
care 1i pot aduce suficient numerar cat sa investeasca in dezvoltare. De obicei,

intentioneaza sa controleze tot.

Antreprenorul din umbra

Acesta investeste in afaceri care nu sunt foarte cunoscute de public sau alege sa
nu se promoveze in asociere cu acestea. Avand o echipa de parteneri si

manageri, isi diversifica activitatea si profilul de investitor, cautand mereu
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Puncte slabe: Leadership-ul si capacitatea de a inspira oamenii. Fiind un

caracter extrem de privat, nu isi foloseste succesele ca lectii pentru cei care vin

in urma lui.

Antreprenorul vedeta

Ar putea sa scrie o carte intreaga despre proiectele antreprenoriale pe care le-a
pus pe picioare si despre dificultatile de la inceput de drum. Este imaginea
propriei companii construite pe baza valorilor sale personale. Fire dinamica,
este omul care nu doar ca se identifica cu afacerile sale, ci isi contopeste
imaginea personala cu cea a companiei/companiilor pe care le conduce.
Afacerile sale au fost construite dupa chipul si asemanarea sa. Realizeaza
permanent si constient legatura dintre persoana sa si afacerile sale,
promovandu-le eficient pe ambele prin potentare reciproca. Este mereu atent
la imaginea personala si la valorile pe care le promoveaza in interiorul

companiei, dar si in afara acesteia.

Puncte tari: Stie sa comunice foarte bine, inspira si ofera incredere; fiind

mereu in atentia publicului, isi dozeaza entuziasmul si ideile.
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Puncte slabe: Invata foarte greu lucruri noi.

3) Aptitudinile/abilitatile antreprenorului

Trdasdaturi inndscute
stare buna de sanatate

echilibru psihic

rezistenta la stres

rezistenta la programe de lucru prelungite
stapanire de sine

incredere in sine

disponibilitate la urgente

realism

abilitate conceptuala

capacitate de asumare a responsabilitatii

capacitate de intelegere a situatiilor complexe
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mai mare orientare spre relatii personale necesare decat spre cele
sentimentale

v’ stabilitate emotionala

Competente profesionale / obiective
orientarea catre rezultate

v" managementul conflictelor

v’ orientarea catre client
v’ satisfacerea pietei
v

managementul informatiilor

orientarea cdtre afacere
v' cunoasterea regulilor comerciale
v dezvoltarea pe baza unui plan de afaceri

v’ organizarea activitatilor
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managementul resurselor umane
managementul financiar-contabil

abilitati de comunicare si negociere
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managementul deseurilor si al elementelor de dezvoltare durabila

managementul mijloacelor de informare si comunicare

orientarea catre obiective

v

AN NN

orientarea catre client
managementul informatiilor
cunoasterea regulilor comerciale

managementul financiar-contabil

managementul deseurilor si al elementelor de dezvoltare durabila

managementul mijloacelor de informare si comunicare

orientarea catre oameni

v
v
v

managementul informatiilor
orientarea catre client

management social

orientarea catre vanzari

v
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organizarea vanzarilor
organizarea locurilor de vanzare
orientarea catre client

abilitati de comunicare

abilitati de comunicare intr-o limba straina

abilitati de comunicare intr-un limbaj profesional

management financiar-contabil

managementul informatiilor
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