PLAN DE AFACERI






Denumirea investiției: ...............................................................................................

Numele aplicantului:
...................................................................................................................................


[bookmark: _Toc322524152]
[bookmark: _Toc517827264]
DATE GENERALE DESPRE PROIECT
Vă rugăm să completați fiecare rubrică din tabelul de mai jos cu informațiile solicitate:
	Nr.crt
	Date solicitate:

	1.
	Numele firmei
	....

	2.
	Forma de organizare dorită
	....

	3.
	Codul CAEN principal al firmei
	....

	4.
	Capitalul social al firmei (minim 200 lei)
	....

	5.
	Structura acționariatului firmei (vă rugăm să indicați persoanele care vor fi asociate în firmă, precum și ponderile de capital deținute)
	1. Nume/Denumire, % capitalul social
2. Nume/Denumire, % capitalul social
3. (...)

	6.
	Dacă asociatul / asociații firmei mai dețin părți sociale și în alte companii, vă rugăm să indicați, în clar, pentru fiecare în parte, numele firmei/firmelor, CUI și ponderile de capital deținute.
Dacă nu se aplică, menționați doar că “Nu este cazul”.
	...

	7.
	Responsabilul legal al firmei (administrator):
	Nume și prenume: ...
Email: ...
Număr de telefon: ...

	8.
	Persoana de contact
	Nume și prenume: ...
Email: ...
Număr de telefon: ...

	9. 
	Sediul social al firmei
	Județul, localitatea, adresa exactă

	10.
	Locul de implementare al proiectului
	Județul, localitatea, dacă se cunoaște adresa și cum se intenționează utilizarea spațiului (dacă se dorește închirierea unui spațiu, dacă este un spațiu deja deținut și o scurtă descriere a acestuia).

	11.
	Ați participat la cursul de Antreprenoriat organizat în cadrul proiectului? 
	(Da/ Nu)

	12.
	Care este numărul de locuri de muncă pe care îl veți crea în faza de implementare a planului de afaceri? (minim 2 persoane)
	....


1. [bookmark: _Toc517827265][bookmark: _Toc521577969]VIZIUNE & STRATEGIE
1.1 [bookmark: _Toc517827266][bookmark: _Toc521577970]Descrierea Afacerii. Context.
Vă rugăm să vă asigurați că răspundeți fiecăruia dintre următoarele puncte în parte:
· Care este ideea afacerii? 
· Cum a apărut această idee de afacere?
· Care este nevoia la care răspunde această afacere?
· Care este experiența dvs. personală, profesională și de formare în raport cu această idee de afacere? 
· Care este grupul țintă vizat- potențialii clienți ai afacerii?


1.2 [bookmark: _Toc517827267][bookmark: _Toc521577971]Planificarea Strategică
Vă rugăm să vă asigurați că răspundeți fiecăruia dintre următoarele puncte în parte:
· [bookmark: _Hlk517799219]Care este viziunea afacerii? 
· Care este misiunea afacerii?
· Care sunt obiectivele pe termen lung ale afacerii dumneavoastră (orizont de minim 5 ani de zile)
· Care sunt obiectivele SMART ale afacerii în primii 3 ani de operare a afacerii?
	Obiectiv
	Anul 1 de operare
	Anul 2 de operare
	Anul 3 de operare

	Cifra de afaceri
	...
	...
	...

	Profitul
	...
	...
	...

	Numărul de salariați
	...
	...
	...

	Alte obiective: (dacă există)
	...
	...
	...



1.3 [bookmark: _Toc517827268][bookmark: _Toc521577972]Analiza mediului afacerii:
1.3.1 Analiza macromediului:
· Întocmiți analiza PEST a afacerii dumneavoastră. Identificați factorii de macromediu care pot avea o influență asupra afacerii. În analiza PEST sunt analizate 4 categorii de factori: Fatorii Politici  (de ex:Impactul taxelor percepute și al legislației în vigoare, gradul de stabilitate etc), Factorii Economici  (de ex: nivelul de consum in rândul populației, veniturile populației, puterea de cumparare etc), Factorii Socio-culturali (de ex:nivelul educațional, stilul de viață al populației, atitudinea față de calitate, atitudinea față de ecologism etc.) și Factorii Tehnologici (de exemplu: nivelul tehnologic relevant pentru firmă și în context cu piața,  impactul tehnologiei actuale asupra ideii de afaceri etc).


	P – Factori politici
	E – Factori Economici

	...



	...

	S – Factori sociali
	T – Factori tehnologici

	...


	...



1.3.2 Analiza micromediului
Vă rugăm să vă asigurați că răspundeți fiecăruia dintre următoarele puncte în parte:
Analiza clienților:
· Care este profilul viitorilor clienți? (categorii de clienți, localizarea acestora)
· Care sunt nevoile și așteptările clienților? Ce ați identificat în urma analizei cererii că ar căuta aceștia? Cum este cererea clienților? (zilnică, anuală, sezonieră etc)

Analiza concurenței:
· Care sunt categoriile de concurenți identificați pentru afacerea dumneavoastră?
· Analizați principalii concurenți identificați conform tabelului de mai jos;
· Care este diferențiatorul în afacerea dumneavoastră? Ce veți face diferit sau mai bine decât concurența analizată?

	Nr.
	Concurent identificat
	Puncte tari ale concurentului
	Puncte slabe ale concurentului

	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	3.
	
	
	

	n..
	
	
	



Analiza furnizorilor:  
· Care sunt categoriile de furnizori identificați pentru afacerea dumneavoastră?
· Există dificultăți pe care le întâmpinați în raport cu numărul furnizorilor din piață sau activitatea acestora?

1.3.3 Analiza S.W.O.T
· Vă rugăm să realizați analiza S.W.O.T a afacerii dumneavoastră:
	S- Puncte Tari – Aferente mediului intern
	W- Puncte Slabe – Aferente mediului intern

	· ...
· ...



	· ...
· ...


	O – Oportunități – Aferente mediului extern
	T – Amenințări – Aferente mediului extern  

	· ...
· ...




	· ...
· ...




2. [bookmark: _Toc517827269][bookmark: _Toc521577973]PRODUSUL / SERVICIUL CARE STĂ LA BAZA PLANULUI DE AFACERI
2.1 [bookmark: _Toc517827270][bookmark: _Toc521577974]Descrierea produsului/serviciului:
Vă rugăm să vă asigurați că răspundeți fiecăruia dintre următoarele puncte în parte:
· Descrierea produsului/produselor sau serviciului/ serviciilor: denumirea lor, o scurtă descriere care să identifice grupul țintă căruia se adresează și ce nevoi satisface/ce valoare adăugată produce, în contextul analizei cererii și a ofertei realizate anterior.
· Care este procesul de realizare a produsului sau prestare a serviciilor pe care îl aveți în vedere în faza operațională? Vă rugăm să îl identificați (ca etape) și să îl descrieți.
2.2 [bookmark: _Toc517827271][bookmark: _Toc521577975]Inovare și tehnologii moderne
· Descrieti măsurile concrete de consolidare a cercetarii, dezvoltarii si/sau inovarii; Descrieti caracterul inovativ al produselor / serviciilor, dacă este cazul;
· Descrieți masurile concrete de utilizare a TIC in procesul de productie, furnizare, prestatie; 
2.3 [bookmark: _Toc517827272][bookmark: _Toc521577976]Resurse umane necesare: 
· identificați resursele umane necesare pentru realizarea afacerii dumneavoastră;
· Prezentați rolul și atribuțiile fiecărei persoane în raport cu afacerea dvs.;
· Prezentați procesul de selecție și recrutare pe care îl aveți în vedere și indicați, pentru fiecare persoană în parte când intenționați realizarea angajării;
· Prezentați măsurile concrete pe care le aveți în vedere pentru asigurarea egalității de șanse;

3. [bookmark: _Toc517827273][bookmark: _Toc521577977]DESCRIEREA INVESTIȚIEI:
Vă rugăm să vă asigurați că răspundeți fiecăruia dintre următoarele puncte în parte:
3.1 [bookmark: _Toc517827274][bookmark: _Toc521577978]Locația de implementare a proiectului:
· Descriereți locația de implementare a investiției (adresa, forma de proprietate asupra spatiului, accesul la utilitati, suprafata, autorizații necesare-dacă este cazul etc). Dacă nu ați identificat încă o locație, vă rugăm să oferiți aici date referitoare la locația pe care o aveți în vedere.
3.2 [bookmark: _Toc517827275][bookmark: _Toc521577979]Investiția propusă și sursele ei de finanțare:
· Prezentați investiția pe care o aveți în vedere: descrieti activele corporale si necorporale pe care doriti sa le achizitionati si justificați necesitatea fiecăruia în parte în raport cu procesul de realizare a produsului / serviciului prezentat la capitolul 3. 
· Adaugati un sumar al investiției conform tabelului de mai jos, cu respectarea condițiilor de eligibilitate a cheltuielilor: 


	Nr. crt.
	Denumirea lucrarilor / bunurilor/  serviciilor
	UM
	Cantitate
	Pret unitar
(faraTVA)
	Valoare Totala 
(fara TVA)
	TVA

	1
	2
	3
	4
	5
	6=4*5
	7

	 Dotari (active corporale)

	1
	De exemplu:  utilaj tehnologic
	buc
	
	
	
	

	2
	
	buc
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	

	 Active necorporale

	1
	De exemplu:  Software
	buc
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	

	 Servicii

	1
	De ex: servicii de realizare website
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	








· Prezentați modul în care se va finanța proiectul: care sunt sursele de proveniență a fondurilor prin care se va realiza investiția, conform tabelului de mai jos:
	Nr crt
	Sursa de finantare 
	Valoare (lei TVA inclus)
	Procent din valoare totala

	1
	Grant nerambursabil (ajutor de minimis)
	
	

	2
	Resurse proprii ale asociatilor 
	
	

	3
	Credit bancar
	
	



3.3 [bookmark: _Toc517827276][bookmark: _Toc521577980]Planul de implementare a proiectului de investiții:
· Prezentați activitățile necesare pentru realizarea investiției și implementarea afacerii, și realizați o scurtă descriere a acestora (de ex. asigurarea spaţiului productiv/comercial prin achiziţie/închiriere, elaborare proiecte tehnice necesare; amenajari; achiziţionarea de utilaje, echipament, mobilier; obţinere avize, acorduri, autorizaţii necesare implementării proiectului; punerea in functiune a utilajelor, echipamentelor etc., recrutare/selecţie/angajare personal suplimentar necesar; instruire personal; acţiuni de promovare a produselor/serviciilor; aprovizionare cu materii prime, materiale, produse finite, mărfuri, asigurarea condiţiilor tehnico-economice, sanitare etc).










· Prezentați planificarea în timp a acestor activități, completând tabelul de mai jos:
	Nr 
	Denumire activitate
	
Responsabil 
	Anul de implementare

	
	
	
	L1
	L2
	L3
	L4
	L5
	L6
	L7
	L8
	L9
	L10
	L11
	L12

	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	A1
	denumire activitate 1
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.1
	denumire subactivitate 1.1
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.2
	denumire subactivitate 1.2
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.3
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.4
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	A2
	denumire activitate 2
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.1
	denumire subactivitate 2.1
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.2
	denumire subactivitate 2.2
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	…
	….
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 



4. [bookmark: _Toc517827277][bookmark: _Toc521577981]PIAȚA ȘI STRATEGIA DE MARKETING
4.1 [bookmark: _Toc517827278][bookmark: _Toc521577982]Descrierea pieței:
· Prezentați caracteristicile segmentului țintă pe care îl vizați și definiți pentru acesta: nevoile identificate ale segmentului țintă, dimensiunea segmentului țintă și tendințe în evoluția segmentului țintă
· Realizați o scurtă descriere a pieței pe care va fi prezent start-up-ul: dimensiunea pieței, evoluția acesteia, tendințe de evoluție etc.
4.2 [bookmark: _Toc517827279][bookmark: _Toc521577983]Strategia de marketing:
Vă rugăm să realizați analiza celor 4P:
· Politica de produs (forma de prezentare a produsului / serviciului)
· Politica de plasare (canalele de vânzare și distribuție ale produsului / serviciului)
· Politica de promovare (canalele de promovare ale produsului / serviciului și măsurile de promovare pe care le aveți în vedere pe perioada de analiză a planului de afaceri)
· Politica de preț (modul de determinare a prețului produsului/serviciului, daca si când se vor oferi reduceri de preturi si analiza pretului propus in raport cu concurenta).

5. [bookmark: _Toc517827280][bookmark: _Toc521577984]TEME ORIZONTALE POCU
5.1 [bookmark: _Toc517827281][bookmark: _Toc521577985]Prezentați măsurile concrete de sprijin a tranziției către o economie cu emisii scăzute de dioxid de carbon și utilizarea eficientă a resurselor; 
5.2 [bookmark: _Toc517827282][bookmark: _Toc521577986]Prezentați măsurile concrete de dezvoltare durabilă prin dezvoltarea unor produse, tehnologii sau servicii; 
5.3 [bookmark: _Toc517827283][bookmark: _Toc521577987]Prezentați măsurile concrete de promovare a inovării sociale.

6. [bookmark: _Toc517827284][bookmark: _Toc521577988]ANALIZA FINANCIARĂ A AFACERII ÎN FAZA OPERAȚIONALĂ
6.1 [bookmark: _Toc517827285][bookmark: _Toc521577989] Venituri previzionate
Estimati veniturile firmei in primii 4 ani de activitate de la înființarea firmei, pe fiecare categorie de produse / servicii; justificati valorile obtinute;
Vă rugăm să expuneți:
· Ipotezele de calcul pentru previzionarea veniturilor
· Veniturile fizice (în cantități de produse sau servicii)
· Veniturile valorice (în lei/an) pentru fiecare categorie de venit

6.2 [bookmark: _Toc517827286][bookmark: _Toc521577990] Cheltuieli previzionate
Estimati cheltuielile firmei in primii 4 ani de activitate de la înființarea firmei, care să susțină realizarea veniturilor previzionate
Vă rugăm să expuneți:
· Ipotezele de calcul pentru previzionarea cheltuielilor
· Previzionarea cheltuielilor anuale pe categotii: Cheltuieli cu materii prime si materiale consumabile aferente activitatii, Salarii (inclusiv contributiile aferente), Cheltuieli de deplasare, diurna, transport si cazare, Chirii / leasing, Utilitati, Costuri functionare birou, Cheltuieli de promovare, Asigurari, Reparatii/Intretinere, Impozite, taxe si varsaminte assimilate, Servicii cu tertii etc.
6.3 [bookmark: _Toc517827287][bookmark: _Toc521577991]Rezultatele și sustenabilitatea afacerii:
Vă rugăm să expuneți:
· Fluxul net al fiecărui an de analiză (trebuie să fie pozitiv) 
· Cum vă veți asigura sustenabilitatea pe termen lung a afacerii
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1 
 
	Justificarea bugetului. (maxim 1,5 pagini) Detaliaţi modul de calcul a tuturor elementelor de cost din planificarea bugetară şi demonstraţi estimarea justă a acestora, luând în calcul preţurile practicate în piaţă. Veți prezenta o justificare a modului de formare a prețurilor care se regăsesc în bugetul detaliat al proiectului propus de dumneavoastră. În acest sens, veți demonstra că, pentru fundamentarea sumelor ce intra in diferitele linii bugetare, ați utilizat costuri unitare estimate în limita celor practicate pe piaţă.  
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